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Inleiding

De gemeente Bergen staat voor een belangrijke keuze over haar
bestuurlijke toekomst. Momenteel wordt een bestuurskrachtonderzoek
uitgevoerd om vast te stellen welke bestuursvorm de ambities van onze

gemeente het beste ondersteunt.

Daarbij staan de belangen van inwoners, ondernemers,

maatschappelijke organisaties en de kernen centraal.
De drie opties die worden onderzocht zijn: een
bestuurlijke fusie in BUCH-verband, een zelfstandige
gemeente of een bestuurlijke fusie met de gemeente
Alkmaar.

De keuze over de bestuurlijke toekomst van de
gemeente Bergen is een prominent thema in deze
raadsperiode. Samen met de gemeenteraad en
onze inwoners willen wij een zorgvuldig, transparant
en toekomstgericht proces doorlopen. Niet de
bestuursvorm staat voorop, maar de vraag welke
keuze het beste bijdraagt aan onze gezamenlijke
ambitie:

Onder het motto ‘gemeente Bergen in Beweging’
heeft de raad in 2026 koers bepaald. De uitgangs-
punten in deze koers zijn:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

Natuur(behoud) en woningbouw;

Goede balans in lusten en lasten van toerisme;
Zichtbaarheid, nabijheid en inspraak;

Politieke stabiliteit, eenduidigheid en continuiteit in
besluitvorming.

In 2040 is Bergen een gemeente in beweging, met vitale kernen, ruimte
voor nieuwe generaties, een sterke samenleving en een duurzame

economische toekomst.

De toekomstige bestuursvorm van de gemeente
Bergen moet bijdragen aan:
= Behoud van de identiteit van de kernen;
= Voldoende strategisch vermogen in de organisatie
om bij te dragen aan de belangrijkste inhoudelijke
opgaven:
- Woningbouw
- Natuur(behoud)
- Leefbaarheid van de kernen
- Omgaan met vergrijzing
- Klimaatadaptatie
- Mobiliteit
- Vinden van balans in toerisme
m Zichtbaarheid, nabijheid en inspraak;
= Bestuurlijke slagkracht, focus op de belangrijkste
inhoudelijke opgaven en meer oriéntatie op de regio;
= Voldoende middelen voor vitaliteit;
= Continuering van het financieel gezonde klimaat in
de gemeente Bergen;
= Dagelijkse dienstverlening op orde.

Deze thema’s vormen niet alleen de leidraad voor de
keuzes over de toekomstige bestuursvorm van de
gemeente Bergen, maar ook voor dit coalitieakkoord.



Leeswijzer

Met dit coalitieakkoord leggen wij de maatschappelijke
doelen vast waar wij ons aan committeren in deze
raadsperiode. Deze doelen laten zien wat wij graag
willen bereiken, binnen de koers die de raad heeft
bepaald met ‘Gemeente Bergen in Beweging’. We
geven in cursief ook onze denkrichtingen aan als

het gaat om hoe we deze doelen kunnen realiseren.
Tegelijkertijd willen wij ruimte laten aan het college
om met hulp van de ambtelijke organisatie, inwoners,
ondernemers en maatschappelijke partners de meest
optimale maatregelen en instrumenten in te zetten om
onze doelen te bereiken.

Wij zijn ervan overtuigd dat actieve participatie door
inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners
essentieel is voor zowel wat we willen bereiken, als hoe
we dat willen bereiken.

Sjaak Swart, fractievofrzitter namens

In het volgende hoofdstuk zetten wij onze visie

en ambitie als het gaat om participatie uiteen.
Samengevat is onze visie dat participatie mensen en
partijen verbindt, het onderlinge vertrouwen versterkt
en bijdraagt aan betere plannen en uitvoering daarvan.
Vanuit deze grondhouding geven wij invulling aan onze
ambities in dit akkoord.

Wij verzoeken het college om een uitvoerings-
programma op te stellen bij dit coalitieakkoord.
Waarin het college onze denkrichtingen meeneemt als
mogelijkheid, maar niet als opdracht. Voor ons is het
behalen van de doelen leidend en zijn de maatregelen
en instrumenten dienstbaar aan het doel. Als er betere
maatregelen en instrumenten zijn om onze doelen te
behalen, geven wij daaraan de voorkeur boven onze
eigen denkrichtingen.

Waar we voor staan

(&) Waar we voor gaan

Onze opgave

Denkrichtingen

Philip Garcia Hoogland, fractievoorzitter namens

Klaas van der Kaaij, fractievoorzitter namens
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Participatie

Onder onze inwoners, ondernemers en maat-
schappelijke organisaties is er grote betrokkenheid
en bereidheid om kennis van hun leefomgeving en
expertise in te zetten voor onze samenleving. Wij
vinden dat hun participatie bijdraagt aan betere
plannen en zorgvuldige besluitvorming, met name bij
ruimtelijke ontwikkelingen en woningbouw.

Hierbij is het belangrijk een aantal spelregels af te
spreken over de uitvoering daarvan. Op die manier
weet iedereen wat hij of zij kan verwachten van het
proces. Deelnemers weten wat hun rol is, welke trede
van de participatieladder gevolgd wordt en welke
zaken er bij voorbaat vastliggen en dus niet veranderd
kunnen worden. Door vooraf die duidelijkheid te
scheppen geloven we dat het proces productief en
effectief doorlopen kan worden.



Daarom stelt de gemeenteraad duidelijke en
transparante kaders voor participatie vast. Ons doel
daarbij is dat belangen van betrokkenen zichtbaar
worden, zodat er een zorgvuldige afweging gemaakt
kan worden.

Participatie vindt zoveel mogelijk op kernniveau
plaats, zodat inwoners invloed kunnen uitoefenen
op ontwikkelingen die hun directe leefomgeving
raken. Bestaande dorpsvisies en de inbreng van
dorpsverenigingen vormen daarbij een belangrijke
basis.

Echter, er zijn opgaven voor de gemeente die
lokale en individuele belangen overstijgen, zoals
de bouw van betaalbare woningen voor jong en
oud, natuur(behoud) of klimaatmaatregelen. In dat
geval wegen het algemeen belang en de behoeften
van toekomstige generaties zwaarder mee in de
uiteindelijke afweging.

De vorm en intensiteit van participatie sluiten aan
bij de impact van een initiatief op de omgeving: hoe

groter de impact, hoe zwaarder het participatietraject.

Afhankelijk van de mate van maatschappelijke
impact van een ruimtelijke ontwikkeling wordt

er een participatieroute en een trede van de
participatieladder bepaald. Hiervoor gebruiken we de
impactmeter, om op een objectieve en voorspelbare
wijze het proces in te richten.

Participatie start in een vroeg stadium, dat wil zeggen
op het moment dat duidelijk is hoe het initiatief

er in grote lijnen uit gaat zien. Initiatiefnemers zijn
verantwoordelijk voor een passend participatietraject,
zorgen voor verslaglegging en maken de uitkomsten
inzichtelijk bij het uiteindelijke plan. De inbreng

van inwoners wordt zichtbaar meegewogen en
gemotiveerd verwerkt. Zo worden belangen
zorgvuldig afgewogen en zijn keuzes navolgbaar en
uitlegbaar.

Voor goede participatie is een gelijkwaardige
informatiepositie van alle betrokkenen essentieel.
Inwoners, ondernemers en bestuur beschikken over
dezelfde relevante informatie, zodat duidelijk is welke
keuzes voorliggen en welke ruimte er is voor invioed.
Digitalisering zetten we in om relevante informatie
toegankelijk en bruikbaar te maken voor inwoners,
ondernemers en bestuur.

We doen dit onder meer door het gebruik van de
digitale tweeling, waarmee ruimtelijke ontwikkelingen
voor iedereen inzichtelijk worden gemaakt en
betrokkenen beter inzicht krijgen in mogelijke keuzes
en effecten. Tegelijkertijd gaan we zorgvuldig en
transparant om met gegevens van inwoners, met
duidelijke kaders voor privacy, veiligheid en publieke
controle.

We betrekken inwoners niet alleen, maar laten ook
nadrukkelijk en actief zien wat we met hun inbreng
hebben gedaan. Dit leidt tot een steviger basis
onder beleid, waarin participatie een meetbaar en
controleerbaar instrument is.

Als we participatie op hierboven beschreven manier
inzetten, geloven we dat participatie mensen en
partijen verbindt in plaats van hen tegenover elkaar
zet, dat participatie het onderlinge vertrouwen
versterkt, en bijdraagt aan betere plannen én aan het
realiseren van noodzakelijke, toekomstbestendige
ontwikkelingen met oog voor draagvlak, kwaliteit en
vertrouwen voor onze hele gemeente.



Veliligheid

Waar we voor staan

Veiligheid is een basisvoorwaarde voor prettig wonen,
werken en leven in onze gemeente. Wij geloven dat
inwoners zich veilig moeten voelen in hun woon-
omgeving, in de openbare ruimte en online. Dat vraagt
om een integrale aanpak. Van de fysieke veiligheid in
onze wijken, veilige duinen en stranden, tot de digitale
weerbaarheid van inwoners. Handhaving en zichtbare
aanwezigheid dragen daaraan bij, net als preventie

en samenwerking met scholen, jongerenwerk en
maatschappelijke organisaties.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:
= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen.



In de gemeente Bergen nemen de criminaliteitscijfers
af, maar blijft het veiligheidsgevoel een aandachts-
punt. We zien daarvoor een aantal oorzaken, zoals
ondermijning, drugscriminaliteit en geopolitieke
dreiging. Ook de gevolgen van klimaatverandering
kunnen leiden tot zorg. Bijvoorbeeld door toenemend
brandgevaar in de duinen als gevolg van droogte

en hitte.

Waar we voor gaan

TOEZICHT, HANDHAVING EN
WEERBAARHEID

Maatschappelijk doel:

Onze gemeente is weerbaar tegen overlast,
criminaliteit en ondermijning. In de openbare ruimte
én online.

Wat we willen bereiken:

= |Inwoners voelen zich veiliger door zichtbare en
actieve handhaving.

= Vandalisme en graffiti worden niet getolereerd en
vernielingen worden snel hersteld.

= Ondermijning, criminele invloeden en drugsoverlast
worden niet geaccepteerd en hard aangepakt.

= |Inwoners van alle leeftijden zijn digitaal weerbaar
tegen online oplichting en cybercrime.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= BOA'’s inzetten op tegengaan afvaldumpingen

= Nultolerantiebeleid vandalisme en graffiti

= Voorlichting via maatschappelijke partners
over gevaren van ondermijnende activiteiten
en het herkennen van online oplichting en
cybercriminaliteit

STRANDVEILIGHEID EN HULPDIENSTEN

Maatschappelijk doel:

Wij zorgen voor veilige stranden en evenementen.
Gezien de toenemende risico’s op duinbranden als
gevolg van klimaatverandering nemen wij passende
maatregelen om risico’s te beperken en de veiligheid
van bezoekers en natuur te waarborgen.

Wat we willen bereiken:

= Veiligheid op onze stranden en bij evenementen
is het resultaat van goede samenwerking tussen
reddingsbrigades, hulpdiensten en vrijwilligers.

= De brandweer is toekomstbestendig, mede dankzij
inzet van vrijwilligers.

= De hulpdiensten in de gemeente Bergen zijn
voorbereid op geopolitieke (hybride) dreigingen.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Structurele waardering en faciliterende
steun voor vrijwillige brandweer, (burger)
eerstehulpverleners en reddingsbrigades



Verkeer, vervoer en waterstaat

Waar we voor staan

Onze gemeente is een plek waar mensen prettig
leven, werken, recreéren en elkaar ontmoeten. In

elk dorp en elke kern. Bereikbaarheid is daarvoor
een voorwaarde. Wij geloven dat mensen zich

veilig en zelfstandig moeten kunnen bewegen

in een openbare ruimte die prettig, leefbaar en
klimaatbestendig is ingericht. Dat raakt aan verkeer,
vervoer én de inrichting van onze openbare ruimte en
waterhuishouding. Voor inwoners en bezoekers van
nu én van de toekomst.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

Goede balans in lusten en lasten van toerisme;
Klimaatadaptatie;

Mobiliteit.



De druk op onze infrastructuur en openbare ruimte
neemt toe. Groeiende verkeersstromen en toerisme
vragen om keuzes over parkeren, doorstroming en
bereikbaarheid. Tegelijkertijd heeft klimaatverandering
steeds meer invloed op hoe we onze openbare
ruimte inrichten. Extreme regenval, droogte, hitte
en zeespiegelstijging stellen nieuwe eisen aan
wegen, wateropvang en kustverdediging. Ook de
drinkwaterkwaliteit staat onder druk als gevolg van
klimaatverandering. Deze ontwikkelingen vragen om
een samenhangende aanpak.

Waar we voor gaan

VERKEERSVEILIGHEID

Veiligheid in het verkeer begint bij een omgeving

die uitnodigt tot veilig gedrag. Wij geloven dat

de inrichting van wegen, straten en dorpskernen
bepalend is voor hoe veilig mensen zich kunnen
bewegen. Hoe een veilige inrichting eruitziet, verschilt
per dorp en kern.

Maatschappelijk doel:
Het verkeer in onze gemeente is veilig ingericht,
met wandelaars en fietsers als hoofdgebruikers.

Duurzaamheid is daarbij een leidend ontwerpprincipe.

Wat we willen bereiken:

= Alle dorpen en kernen zijn bereikbaar via veilige
fietsverbindingen.

® Duurzaamheid wordt standaard als
ontwerpprincipe gehanteerd bij de keuze voor
maatregelen en materialen.

= Gemeente Bergen staat in de top 10 van fietsveilige
gemeenten in Nederland.

= QOversteken zijn veilig voor alle verkeersdeelnemers.

= Snelheidsregimes zijn afgestemd op veiligheid, met
0og voor doorstroming en bereikbaarheid, waarbij
het uitgangspunt is: 30 waar het moet en 50, 60 of
80 waar het kan.

= Elke kern heeft een verkeersinrichting die past bij
de eigen situatie.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Qversteken, verlichting en bewegwijzering
verbeteren

= Stoepen en fietspaden verbreden

= 30 km/u zones instellen waar dat veiligheid
bevordert

= Oplossingen voor veilig medeweggebruik door
e-bikes, fatbikes en speed pedelecs realiseren



Waar we voor gaan

BEREIKBAARHEID

Maatschappelijk doel:

De centra van de dorpen zijn autoluw en in de
eerste plaats ingericht voor voetgangers en fietsers.
Waar nodig zijn winkels en voorzieningen per auto
bereikbaar voor inwoners en ondernemers.

Wat we willen bereiken:

Alle dorpen en kernen zijn voor inwoners en
ondernemers vlot en veilig bereikbaar (per auto).
Alle dorpen en kernen hebben een passende OV-
verbinding.

Duurzame mobiliteit is in alle dorpen beschikbaar
en toegankelijk.

Wegen, fietspaden, stoepen en verlichting zijn goed
onderhouden.

De openbare ruimte is inclusief ingericht

en toegankelijk voor rolstoelen, rollators en
kinderwagens.

Eigenaren van publiek openbare gebouwen hebben
de toegankelijkheid van hun panden vergroot met
behulp van daarvoor bestemde subsidies.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Aansluiting (buurt)bus verbeteren
= Vrijwilligersvervoer verbeteren
= Deelmobiliteit en laadinfra realiseren

LEEFBAARHEID

Onze dorpskernen zijn plekken waar mensen leven,
winkelen, elkaar ontmoeten en verblijven. Wij geloven
dat een prettige en leefbare dorpskern vraagt

om een goede balans tussen bereikbaarheid en

verblijfskwaliteit. Wat die balans is, verschilt per dorp.

De situatie in centrum Schoorl is weer anders dan
de situatie in Groet-Hargen of Camperduin. Daarom
kiezen wij ook hier voor dorpsgericht werken.

Maatschappelijk doel:

Voor bezoekers is het aantrekkelijk om de auto aan
de rand van de kernen te laten staan en met de fiets
of OV de dorpen en stranden te bezoeken. Inwoners
en ondernemers ervaren daardoor geen verkeers- en
parkeeroverlast in de dorpen en wijken. Zelf kunnen
zij waar nodig alle voorzieningen goed bereiken met
de auto.

Wat we willen bereiken:

= |Inwoners en bezoekers voelen zich gestimuleerd
om met de fiets of het OV naar de dorpen en het
strand te gaan.

= De dorpscentra zijn autoluw en waar mogelijk
autovrij ingericht, zonder essentiéle bereikbaarheid
voor inwoners en ondernemers te verliezen.

= Beschikbaarheid van parkeerplaatsen sluit aan
op de wisselende parkeerbehoefte, waardoor
leefbaarheid en verblijfskwaliteit in de dorpen het
hele jaar stabiel op orde is.
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= Geluidsoverlast door motorvoertuigen en ander

recreatief verkeer wordt actief aangepakt.

= De gemeente Bergen werkt actief aan het beperken

van geluidsoverlast door vliegverkeer voor inwoners
van de gemeente.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Doorgaan met de kustbus

= Goede ervaringen bij de Voorstraat in Egmond
aan Zee benutten bij het herinrichten van
onder andere de Jan Oldenburglaan en de
Ruinekerk

= Transferia aan de randen van de kernen

= Ondergronds parkeren onderzoeken

= Dynamische bewegwijzering

= Gerichte maatregelen bij piekdrukte

= Stille zones aanwijzen en maatregelen om
luide voertuigen te weren




Waar we voor gaan

KLIMAATBESTENDIGHEID

Wateroverlast, hitte, droogte en zeespiegelstijging
stellen nieuwe eisen aan hoe wij onze

openbare ruimte inrichten. Wij geloven dat een
klimaatbestendige gemeente begint bij vergroening
en slimme keuzes in de inrichting van straten, wijken
en de kust.

Maatschappelijk doel:
Onze dorpen en kust zijn nu en in de toekomst
bestand tegen de gevolgen van klimaatverandering.

Wat we willen bereiken:

= Straten, openbare ruimte en infrastructuur zijn
klimaatbestendig ingericht.

= Waterberging is in het kader van
klimaatbestendigheid en natuur(behoud) leidend bij
ruimtelijke ontwikkeling.

= De kust en zeewering zijn bestand tegen
zeespiegelstijging.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Vergroening en het gebruik van
waterdoorlatende materialen

= Niet bouwen op waterbergingslocaties

= Strandsupleties

= Kwantitatief, kwalitatief en (kust)veilig water-
beheer in samenwerking met regionale partners
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Economie

13

Waar we voor staan

Een sterke lokale economie is de motor van onze
dorpen. Wij geloven dat ondernemers, voorzieningen
en werkgelegenheid bijdragen aan vitale kernen waar
inwoners prettig wonen, werken en elkaar ontmoeten.
Innovatie, duurzaamheid en lokale verbondenheid
zijn daarbij leidend. Wij staan daarom voor het
realiseren van een aantrekkelijk investeringsklimaat
voor ondernemers met ambitie op het gebied van
duurzaamheid en maatschappelijke impact.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

= Goede balans in lusten en lasten van toerisme.



Wij zien het als onze opgave om het ondernemings-
en vestigingsklimaat in de gemeente Bergen samen
met onder andere bedrijfsinvesteringszones verder
te versterken. Het vraagt onze aandacht om de
leefbaarheid in onze gemeente en de bloei van

de toeristische sector in evenwicht te houden.

Dit is ook een belangrijke voorwaarde voor de
seizoenswerkgelegenheid waarvan onze jongeren
profiteren.

Daarnaast zien wij de opgave voor de agrarische
sector om te vernieuwen en verbeteren in het kader
van duurzaamheid.

Waar we voor gaan

LOKALE ONDERNEMERS ALS FUNDAMENT

Maatschappelijk doel:

Ondernemers (met een focus op duurzaamheid en
maatschappelijk gericht ondernemerschap) vinden

in de gemeente Bergen een partner. Van starters,
horeca tot agrariérs: ondernemers hebben ruimte

om te ontwikkelen, vernieuwen en ondernemen.
Gemeenschapszin ontstaat op plekken waar starters,
ondernemers en thuiswerkers samen werken.

Wat we willen bereiken:

= Jonge ondernemers (met een focus op duur-
zaamheid en maatschappelijk gericht ondernemer-
schap) krijgen de financiéle ruimte om te starten.

= Agrarisch ondernemerschap ontwikkelt zich,
waarbij economische vitaliteit, innovatie en
zorg voor het landschap samengaan. Bruikbare
landbouwgrond blijft beschikbaar voor landbouw
en bollenteelt. Bij uitbreiding van NNN en N2000
moet de landbouwgrond elders binnen de
gemeente gecompenseerd worden.

= |n dorpshuizen werken starters, thuiswerkers en
ondernemers samen.

= De gemeente zet zich actief in voor een werkbare
en toekomstbestendige oplossing voor strand-
paviljoenhouders en watersportvoorzieningen
in overleg met Hoogheemraadschap en
Rijkswaterstaat.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Startersleningen

= Onderzoek naar uitbreiding van kamperen bij
de boer naar 25 kampeerplaatsen

= Werkplekhubs



Waar we voor gaan

VITALE DORPSCENTRA

Maatschappelijk doel:
Onze dorpscentra zijn het hele jaar door levendig en
aantrekkelijk voor inwoners en bezoekers.

Wat we willen bereiken:

= |Leegstand wordt actief benut voor tijdelijke en
creatieve (culturele) invullingen.

= Het aanbod van winkels en horeca is divers en van
kwaliteit.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Pop-up stores

MKB-VRIENDELIJK BELEID EN
DIENSTVERLENING

Maatschappelijk doel:
Ondernemers ervaren de gemeente als partner, met
zo min mogelijk regeldruk en snelle besluitvorming.

Wat we willen bereiken:
= Vergunningsprocedures zijn snel, eenvoudig en de
gemeente is ondernemersvriendelijk.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Onderzoeken hoe procedures versneld en
versimpeld kunnen worden

= Ondernemersvriendelijke houding van de
gemeente stimuleren
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INNOVATIE, DUURZAAMHEID EN
WERKGELEGENHEID

Maatschappelijk doel:
Onze lokale economie is circulair, groen en biedt
werkgelegenheid aan jongeren.

Wat we willen bereiken:

= Ondernemers die duurzaam en circulair werken,
door hergebruik en recycling, worden gestimuleerd
en beloond.

= Jongeren vinden werkervaring en banen in hun
eigen regio.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Belonen van hergebruik en recycling
= Aansluiten bij regionale initiatieven die
opleidingen verbinden met personeelswerving




Onderwijs
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Waar we voor staan

Onderwijs is de basis voor de persoonlijke ontwikkeling
van onze jeugd en de toekomst van onze gemeente.
Wij geloven dat elke jongere het beste uit zichzelf
moet kunnen halen ongeacht achtergrond of
woonwijk. En wij geloven dat de school meer is dan
een leerplek. Het is een centrale ontmoetingsplaats in
het dorp of de wijk voor kinderen, ouders en de buurt.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:
= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen.



We zien dat steeds meer kinderen thuis komen

te zitten. Oorzaken hiervoor zijn onder andere
toenemende psychische problemen bij jongeren of
ouders die minder betrokken zijn bij de school of juist
een hoge druk leggen op prestaties. De school krijgt
ondersteuning om jongeren voor te bereiden op een
gezonde en weerbare toekomst. Dit gebeurt zowel
binnen de school als in de buurt.

Waar we voor gaan

NABIJHEID EN LEEFBAARHEID

Maatschappelijk doel:

Onderwijs is in elk dorp aanwezig en draagt bij
aan leefbaarheid, sociale cohesie en de integrale
ontwikkeling van de jeugd.

Wat we willen bereiken:

In elk dorp is minimaal één basisschool aanwezig.
Waar kansen zich voordoen verenigen we
onderwijs, sport en cultuur onder één dak.
Scholen weten zich door de gemeente gesteund
in hun maatschappelijke opgaven en bij het
begeleiden van jongeren naar vitale en weerbare
burgers.

De routes naar scholen zijn veilig voor ieder kind.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Multifunctionele Accomodaties (MFA)

= Kindcentra (0-13 jaar)

= Proactieve aanpak verkeersveiligheid rondom
schoolzones en aanrijroutes

17

KANSENGELIJKHEID EN WELZIJN

Maatschappelijk doel:
Elke inwoner in onze gemeente heeft een eerlijke kans
om zich te ontwikkelen en mee te doen.

Wat we willen bereiken:

Geen enkel kind valt uit of zit thuis zonder
passende ondersteuning.

Kinderen zijn weerbaar en voorbereid op de
uitdagingen van de moderne samenleving.
Nieuwkomers vinden mede via het onderwijs hun
weg in onze gemeente.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

u Kansencoaches die begeleiden naar werk
= Preventielessen digitale vaardigheden



Waar we voor gaan

BURGERSCHAP

Maatschappelijk doel:
Jongeren doen actief mee in de samenleving.

Wat we willen bereiken:

= Elke school biedt burgerschapsonderwijs aan dat
aansluit bij de eigen visie en identiteit.

= Jongeren hebben een stem in gemeentelijke
vraagstukken die hen direct raken.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Ondersteunen scholen bij burgerschapsonderwijs
= Actief betrekken leerlingen bij gemeentelijke
besluitvorming

DUURZAME EN GEZONDE HUISVESTING

Maatschappelijk doel:
Kinderen leren in gebouwen die gezond, duurzaam en
toekomstbestendig zijn.

Wat we willen bereiken:
= Alle onderwijsgebouwen voldoen aan moderne
standaarden voor gezondheid en duurzaamheid.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

m Streven naar klasse B in ventilatie, binnen-
klimaat en energieneutrale huisvesting
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Sport, cultuur en recreatie
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Waar we voor staan

Onze gemeente Bergen koestert haar rijke cultuur-
historie, unieke natuur en actieve verenigingsleven.
Wij geloven dat cultuur geen product op afstand is,
maar iets wat inwoners samen maken, dragen en
doorgeven. Dat erfgoed koesteren wij en maken wij
bereikbaar voor iedereen. Cultuur moet er niet alleen
zijn voor iedereen, maar ook gemaakt kunnen worden
in onze eigen gemeente, door de kunstenaars die hier
wonen en werken.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

= Goede balans in lusten en lasten van toerisme.



Op het gebied van sport, cultuur en recreatie zien we
een aantal ontwikkelingen die onze aandacht vragen.
Sportverenigingen worstelen met terugloop van het
aantal jeugdleden en hebben steeds meer moeite
om vrijwilligers te vinden die zich inzetten voor de
vereniging.

Bewegen gebeurt niet alleen bij sportverenigingen,
maar ook in onze natuur die uitnodigt tot activiteit en
vitaliteit. Onze natuur is echter niet altijd toegankelijk
voor iedereen die ervan wil genieten. Het vergroten
van de inclusiviteit van onze natuur is een opgave.
Daarnaast is een uitdaging om de natuur te
behouden, en tegelijkertijd de recreatie te koesteren
die een belangrijk onderdeel vormt van onze identiteit
en economie als gemeente.

We koesteren ook de kunst in onze gemeente

en vinden het een zorgelijke ontwikkeling dat
kunstenaars vertrekken naar andere gemeenten
omdat betaalbare en geschikte werkruimtes in
onze gemeente ontbreken. Dat staat op gespannen
voet met onze identiteit als kunstenaarsdorpen. De
aanwezigheid van actieve professionele en amateur
makers, vormt immers de basis voor een levendig
cultureel klimaat.

Waar we voor gaan

EEN VITAAL SPORT- EN VERENIGINGSLEVEN

Maatschappelijk doel:

Sport en verenigingsleven bevorderen niet alleen
gezondheid, maar verbinden ook inwoners van alle
leeftijden en zijn een oefenplaats voor samenwerking
en gemeenschapszin.

Wat we willen bereiken:

= |n elke kern zijn inclusieve openbare sport- en
speelvoorzieningen beschikbaar die uitnodigen tot
bewegen en ontmoeten.

= Het sportaanbod sluit aan bij de behoeften en
wensen van inwoners van alle leeftijden.

= Met het sportaanbod wordt actief gestimuleerd dat
ouderen aan sportactiviteiten meedoen.

= Sportaccommodaties zijn kwalitatief, modern en
toekomstbestendig.

= (Sport)verenigingen vervullen een actieve
maatschappelijke rol in de gemeenschap.

= Betaalbare sport is het uitgangspunt en financiéle
drempels staan kinderen (uit minimagezinnen) niet
in de weg om te sporten.
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Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Renovatie of nieuwbouw (gym)zalen en
sportparken

® Buurtsportcoaches

= Versterken vrijwilligersrol in de sport

= Uitbreiden regelingen voor minima

= Betaalbare toegang zwembaden en
sporthallen

= Uitbreiding wandelroutes

= Openbare speel- en sportmiddelen in het
groen

= Subsidieaanvragen en toetredingsaanvragen
voor verenigingen vereenvoudigen



Waar we voor gaan

CULTUUR ALS VERBINDENDE KRACHT

Maatschappelijk doel:

De kunst en cultuur die wij als kunstenaarsgemeente
met internationale allure bieden, is voor iedereen
bereikbaar en wordt mede gemaakt door kunstenaars
die in de gemeente en de regio wonen en werken.
Inwoners maken, dragen en beleven dit samen,
waardoor kunst en cultuur verbindend werkt binnen
de gemeente en de regio.

Wat we willen bereiken:

= |n elke kern is een bibliotheekfunctie aanwezig die
ook ontmoeting versterkt.

= Musea, bibliotheken, lokaal erfgoed en culturele
podia staan er solide voor, zijn stevig verankerd
in onze gemeenschappen en toegankelijk voor
iedereen. De bibliotheek is daarbij een centrale plek
voor ontmoeting en ontwikkeling in de dorpen.

= Dankzij het Cultuurfonds is er een divers aanbod
aan kunst- en cultuurvormen die voor inwoners en
bezoekers breed toegankelijk zijn.

= De volgende generatie groeit op met cultuur en
wordt daardoor geinspireerd.

= | okale evenementen en tradities houden de dorpen
bruisend en dragen bij aan de levendigheid en
sociale cohesie in de kernen.

= Kunstenaars hebben toegang tot betaalbare en
geschikte werkruimtes in gemeentelijk vastgoed,
waar ook ruimte is voor ontmoeting, samenwerking
en delen met het publiek.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

Cultuurfonds oprichten

Versterken cultuureducatie

Faciliteren lokale evenementen, tradities en
innovatieve initiatieven

Onderzoek naar een gemeentelijk werkgebouw
met betaalbare ateliers

21

RECREATIE EN TOERISME IN BALANS

Maatschappelijk doel:

Gemeente Bergen is toegankelijk voor alle toeristen
en recreanten die rust en natuur zoeken en de
leefbaarheid en kwetsbare natuur in onze gemeente
respecteren.

Wat we willen bereiken:

= Bezoekers vinden verspreid door de gemeente
Bergen rust, natuur en cultuur.

= Strand en de duinen zijn toegankelijk met respect
voor de kwetsbare natuur.

= Monumenten en erfgoed zijn toegankelijk voor
recreatief gebruik zolang dit behoud niet aantast.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

Sturen op spreiding van toerisme

Gerichte communicatie over kwaliteitstoerisme
= Investeren in wandel- en fietspaden
Toegankelijkheid strand en duinen verbeteren



Sociaal domein
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Waar we voor staan

In de gemeente Bergen kijken we naar elkaar om.

Wij geloven in een sterke sociale basis met zorg die
dichtbij, laagdrempelig en menselijk is georganiseerd.
Wij geloven in een inclusieve samenleving waarin
iedereen volwaardig kan meedoen, ongeacht
achtergrond, inkomen, seksuele geaardheid, gender
of beperking.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

= Omgaan met vergrijzing.



In onze gemeente hebben we zorgen over lange
wachtlijsten als gevolg van personeelstekorten in
de zorg- en hulpverlening. Terwijl een toename van
psychische klachten, depressie en eenzaamheid
van jong tot oud juist vragen om meer zorg en
hulpverlening.

We zien een toename van zwaardere en meer
complexe problematiek in de jeugdzorg. Tegelijkertijd
zorgt vergrijzing in onze gemeente voor een uitdaging
op het gebied van passende huisvesting en welzijn.

Waar we voor gaan

ZORG DICHTBIJ EN NAAR ELKAAR OMZIEN

Maatschappelijk doel:

Inwoners zien naar elkaar om en vinden waar nodig
dichtbij, tijdig en laagdrempelig passende zorg, Denkrichtingen voor hoe we dit
hulpverlening of ondersteuning. Inwoners ervaren kunnen bereiken

geen drempels om deel te nemen aan (welzijn) = Welzijn op recept

activiteiten passend bij hun interesses en behoeften.

Verminderen aanbieders jeugdzorg
GGZ-expertise in de wijk
Aanvullende afspraken met zorgaanbieders
= |n de gemeente Bergen is het sociaal vangnet over kwaliteit en continuiteit

sterk. Mensen zien naar elkaar om, problemen u Inzet ervaringsdeskundigen

worden vroeg gesignaleerd en laagdrempelig

opgelost. Dit is zichtbaar in beperkte instroom in de

geindiceerde zorg.
m Zorg is dichtbij en herkenbaar georganiseerd in de

kernen.

Wat we willen bereiken:

= Zorg wordt tijdig, samenhangend en met oog voor
de menselijke maat geleverd.

= Het gezin staat centraal in een (jeugd)zorg die goed
geregisseerd en van goede kwaliteit is.
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Waar we voor gaan

PREVENTIE EN JEUGD: INVESTEREN
IN DE TOEKOMST

Maatschappelijk doel:
Jongeren groeien gezond en veilig op tot zelfredzame
volwassenen.

Wat we willen bereiken:

= Jongeren hebben gelijke kansen op vroegtijdige
probleemherkenning.

= Lichte hulpvragen escaleren niet naar zware
jeugdzorgtrajecten. Indicering is professioneel en
gebeurt door hooggekwalificeerd personeel.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Inzet jongerenwerkers op straat en scholen

= Samenwerking met wijkagenten en buurtteams
om problemen in de kiem te smoren

= Multidisciplinaire benadering bij indicering.

= Onderzoeken hoe verenigingen kunnen
bijdragen aan preventie of vroege aanpak

ZORGZAME LEEFOMGEVING VOOR
KWETSBARE INWONERS

Maatschappelijk doel:

In de gemeente Bergen kijken we om naar kwetsbare
inwoners, waardoor zij prettig wonen en leven in de
gemeente.

Wat we willen bereiken:

= Kwetsbare inwoners wonen passend in hun eigen
omgeving.

= Gemeente Bergen is een dementievriendelijke
gemeente waar begrip en passende ondersteuning
de standaard zijn.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= |ntegreren zorgcomponenten en innovatieve
woon-zorgconcepten
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BESTAANSZEKERHEID EN INCLUSIE

Maatschappelijk doel:
In gemeente Bergen valt niemand buiten de boot door
financiéle, fysieke of sociale drempels.

Wat we willen bereiken:

= |nwoners in armoede krijgen vroeg ondersteuning
bij financién zodat zij perspectief krijgen. Met
extra aandacht voor kinderen zodat zij niet
buitengesloten raken.

= Sport, cultuur, openbare ruimte en leerwerkplekken
zijn toegankelijk voor iedereen, ongeacht achter-
grond, inkomen, seksuele geaardheid, gender of
beperking.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Schulden proactief aanpakken met een
laagdrempelige schuldhulpverlening
= Bijzondere bijstand toegankelijker maken
= Extra ondersteuning kinderen in armoede
= Uitvoering regenboogakkoord



(&) Waar we voor gaan

SOCIALE VERBINDING EN
INFORMELE ZORG

Maatschappelijk doel:
Door de kracht van de gemeenschap is in de
gemeente Bergen niemand eenzaam.

Wat we willen bereiken:
In de gemeente Bergen kijken inwoners naar elkaar
om waardoor iedereen met anderen in verbinding is.
Mantelzorgers en vrijwilligers weten zich gesteund
en gewaardeerd.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

Investeren in buurthuizen en betaalbare lokale
voorzieningen

Drempels verlagen voor huisbezoeken
Maatschappelijke organisaties beter in

kaart krijgen en zorgdragen voor een goede
onderlinge afstemming

HUMANE OPVANG EN PARTICIPATIE

Maatschappelijk doel:

Wij voeren de spreidingswet uit. Nieuwkomers die in
de gemeente Bergen wonen krijgen de begeleiding
die zij nodig hebben voor actieve deelname aan de
samenleving.

Wat we willen bereiken:
Nieuwkomers worden humaan opgevangen
en gehuisvest in kleinschalige en beheersbare
opvangvormen, passend bij de lokale schaal en in
overleg met de omgeving.
Nieuwkomers worden waar nodig medisch en
psychisch geholpen vanaf het moment dat zij in
onze gemeente aankomen.
Nieuwkomers worden actief begeleid naar
deelname aan de samenleving door werk,
vrijwilligerswerk of onderwijs.
Opvang is financieel en organisatorisch haalbaar
voor onze gemeente.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

Directe begeleiding naar werk, onderwijs en
vrijwilligerswerk
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Volksgezondheid en milieu
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Waar we voor staan

Volksgezondheid, leefomgeving en duurzaamheid
zijn in de gemeente Bergen onlosmakelijk met elkaar
verbonden. Wij geloven dat gezondheid niet alleen
over zorg gaat, maar over de manier waarop inwoners
wonen, leven, bewegen en elkaar ontmoeten.
Gezondheid begint in de directe leefomgeving: in
schone lucht, voldoende groen en plekken waar
mensen elkaar ontmoeten. En wij geloven dat
duurzaamheid niet tegenover inwoners staat, maar
bijdraagt aan betaalbaar wonen en een betere
kwaliteit van leven. Voor huidige en toekomstige
generaties.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:

= Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;

= Natuur(behoud) en woningbouw;

= | eefbaarheid van de kernen.



Inwoners ervaren toenemende druk op hun
leefomgeving. Door verkeersdrukte, geluidsoverlast,
stijgende energiekosten en zorgen over lucht-,
bodem- en waterkwaliteit. Tegelijkertijd vraagt de
toekomst om een verduurzaming die voor iedereen
uitvoerbaar en betaalbaar is. Huurders, starters,
gezinnen, ondernemers en ouderen mogen niet
vastlopen in stijgende lasten of ingewikkelde
regelingen. Klimaatverandering versterkt die druk
verder: extreem weer, droogte, hitte en wateroverlast
hebben steeds meer invioed op hoe mensen leven.

Daarnaast neemt het belang van mentale gezondheid,
sociale verbondenheid en een gezonde leefstijl toe.

Waar we voor gaan

DUURZAAMHEID, ENERGIE EN KLIMAAT

Maatschappelijk doel:

Op weg naar een energieneutrale gemeente in 2040
is verduurzaming voor alle inwoners en ondernemers
uitvoerbaar en betaalbaar. De gemeente Bergen is
klimaatbestendig.

Wat we willen bereiken:

= Verduurzaming is voor huurders en huishoudens
met lage en middeninkomens uitvoerbaar en
betaalbaar.

= Afval wordt gescheiden, hergebruikt en de
leefomgeving is vrij van schadelijke stoffen.

= De gemeente is klimaatbestendig, waterrobuust en
natuurinclusief ingericht.

= De energietransitie is uitvoerbaar en betaalbaar
voor inwoners en ondernemers.

= Energie wordt lokaal opgewekt en slim opgeslagen.

= De gemeente geeft het goede voorbeeld op het
gebied van duurzaamheid.
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Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Ondersteuning isolatie en energiebesparing

= Stimuleren van afvalscheiding, hergebruik en
reparatie

= Strengere regels tegen vervuiling

= |nvesteren in nabije milieuparkjes en
onderzoeken meest optimale locatie voor
het wegbrengen van grofvuil en andere grote
afvalstromen

= Innovatieve oplossingen netcongestie, zoals
buurtbatterijen en warmte-koude-opslag

= Zonnepanelen op daken maar niet in
weilanden

= Duurzame gemeentelijke gebouwen

= Lokale inkoop is duurzaam, biologisch en
inclusief



Waar we voor gaan

GEZONDE EN GROENE LEEFOMGEVING

Maatschappelijk doel:

Inwoners leven in een groene, schone en gezonde
leefomgeving die uitnodigt tot bewegen, ontmoeten
en een gezonde leefstijl.

Wat we willen bereiken:

= Inwoners zijn in staat om in de gemeente Bergen
gezond en vitaal te leven.

= |[nwoners zijn mentaal weerbaar en kijken naar
elkaar om.

= Lucht, bodem en water zijn schoon en veilig.

= De openbare ruimte is verzorgd en goed
onderhouden.

= Dorpen en kernen zijn groen, biodivers en
aantrekkelijk.

= Natuur, landschap, kust en biodiversiteit zijn
beschermd en in balans met recreatie en
leefbaarheid.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Stimuleren bewegen en gezonde voeding

= Versterking buurthuizen en
ontmoetingsplekken om sociale verbinding te
bevorderen
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Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening

en stedelijke vernieuwing

29

Waar we voor staan

Woningbouw is geen doel op zich, maar een middel
om dorpen leefbaar, sociaal en toekomstbestendig te
houden. Wij bouwen voor de behoeften van inwoners
van onze eigen gemeente. Met bijzondere aandacht
voor starters, jongeren, senioren, doorstromers en
mensen met een zorgvraag.

Nieuwe ontwikkelingen passen bij de schaal en
identiteit van de verschillende dorpen en kernen.
Egmond aan Zee vraagt om andere keuzes dan
Schoorl of Bergen.

Het landschap is een essentieel onderdeel van de
identiteit van onze gemeente. Duinen, bossen, open
polders en natuurgebieden zijn waardevol voor
recreatie en toerisme, maar ook voor biodiversiteit,
klimaatadaptatie en kwaliteit van leven.



Wij kiezen voor een gemeente waarin wonen,
natuur, leefbaarheid en ruimtelijke kwaliteit met
elkaar in balans blijven voor huidige en toekomstige
generaties.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende
ambitie uit onze koers:
Vitaliteit en leefbaarheid van de kernen;
Natuur(behoud) en woningbouw;
Woningbouw
Omgaan met vergrijzing

Project Plein Bergen

Ons doel is het beéindigen van de polarisatie en het
versnellen van de woningbouw, met respect voor
de rechtsstaat en de dorpse schaal van gemeente
Bergen. Om die reden wachten wij de uitspraak van
de Raad van State af. Op basis van deze uitspraak
werken wij aan een passende oplossing.

Onze opgave

Voor onze gemeente vormt volkshuisvesting,
ruimtelijke ordening en leefbaarheid één van

de belangrijkste opgaven voor de komende
bestuursperiode. De druk op wonen, ruimte en
leefomgeving neemt al jaren toe. Jongeren vinden
moeilijk een betaalbare woning, senioren willen
langer zelfstandig blijven wonen en veel inwoners
maken zich zorgen over de leefbaarheid en identiteit
van hun dorp. Tegelijkertijd staat de kwaliteit van
natuur, landschap en openbare ruimte onder druk
door klimaatverandering, recreatiedruk en schaarste
aan ruimte. Meer betaalbare woningen, passende
woonvormen en betere doorstroming zijn noodzakelijk
om de druk op de woningmarkt te verminderen. Juist
daarom vraagt dit onderwerp om duidelijke keuzes en
een integrale aanpak.
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(&) Waar we voor gaan

WONEN, LEEFBAARHEID EN STERKE
DORPEN

Maatschappelijk doel:

Inwoners van onze gemeente, van jongeren tot
senioren, wonen in vitale gemeenschappen. Zij vinden,
mede dankzij actieve maatregelen om de doorstroming
te bevorderen, een betaalbare en passende woning in
veilige, groene en leefbare buurten.

Wat we willen bereiken:
Inwoners van onze gemeente, van jongeren tot
senioren, vinden een betaalbare en passende
woning, met voorrang voor eigen inwoners, in
de categorieén sociale huur, middenhuur en
middenkoop.
Starters, jongeren die terugkeren en senioren uit
de eigen kern krijgen vanwege hun lokale binding
voorrang bij toewijzing van woningen.
Woningcorporaties en huurdersorganisaties werken
met ons mee aan doorstroming waardoor grotere
sociale huurwoningen beschikbaar komen en
senioren verhuizen naar meer passende woningen.
Nieuwe woningbouw draagt bij aan veilige, groene
en leefbare buurten. Met zorg, duurzaamheid en
voorzieningen dichtbij, en levensloopbestendige
huisvesting voor senioren.
De bestaande woningvoorraad wordt
optimaal benut, en permanente bewoning van
recreatiewoningen en nieuwe woonvormen dragen
bij aan de woonbehoefte waar dat past.
De gemeente mengt zich actief in de woningmarkt
en ruimtelijke ontwikkeling.



(&) Waar we voor gaan

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

Betaalbaarheid en beschikbaarheid
Versnellen bouw betaalbare woningen
Sociale en middenhuurwoningen realiseren op
gemeentegrond
Prestatieafspraken met woningcorporaties over
stoppen verkoop sociale huurwoningen
Zelfbewoningsplicht (opkoopbescherming) met
verhuurverbod van 4 jaar na aankoop
Onderzoek naar maximalisatie van winst
projectontwikkelaars (baatafroming)

Doorstroming

Prestatieafspraken met woningcorporaties

en huurdersorganisaties over een

doorstroompakket, bestaande uit:

- Verhuiscoach die senioren begeleidt bij
het vinden van een kleinere of gelijkvloerse
woning

- Verhuisvergoeding voor huurders die een
grotere corporatiewoning achterlaten

- Woonlastengarantie zodat de overstap
financieel haalbaar blijft

Jaarlijkse woningruilactie met de wooncorporatie

Voorrangsregels voor gezinnen en senioren

verbeteren

Grondbeleid

Strategische grondaankopen

Actief grondbeleid om bouwen in kernen te
stimuleren

Vaker inzetten van voorkeursrecht

Openbare procedures bij grondtransacties voor
woningbouw op gemeentegrond

Oprichting Woonfonds voor binnenstedelijke
ontwikkeling

Plan van aanpak voor woningbouwlocaties voor de
komende 12 jaar

Locaties en transformatie

Integraal overzicht opstellen van alle potentiéle
woningbouwlocaties, inclusief kleinere kansen en
herontwikkellocaties

Onderzoek transformatie bedrijventerreinen,
gemeentewerven en niet rendabele hotels naar
woningbouwlocaties

Flexwoningen op beschikbare grond, met in elke
dorpskern een locatie totdat er een definitief
bouwplan is

Verdere ontwikkeling Bergen Oost — Oudburger-
polder

Onderzoek verdere bewoning van bijgebouwen
Versnelling ontwikkeling Adelbert-terrein
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Innovatieve woonvormen

Woningdelen, splitsen en inwoning stimuleren
Woon-zorgconcepten en creatieve concepten
zoals knarrenhof, kangoeroewoningen,
mantelzorgwoningen en tiny houses
Klimaatbestendige woningen bouwen
Transformatie van (leegstaand) vastgoed

Handhaving en sturing

Woningbouwprojecten die niet starten
dwingen via maatregelen, boetes of intrekken
vergunning

Samenwerking en participatie

Samenwerking met corporaties en
maatschappelijke partners
Burgerinitiatieven op het gebied van
woningbouw actief ondersteunen, mits
passend binnen de woonvisie



Waar we voor gaan

RUIMTELIJKE KWALITEIT EN BOUWEN
PASSEND BIJ HET DORP

Maatschappelijk doel:

Nieuwe ontwikkelingen versterken de ruimtelijke
kwaliteit en passen bij de schaal, het karakter en de
identiteit van onze dorpen en kernen.

Wat we willen bereiken:

= Het woningaanbod wordt grotendeels vergroot
binnen de bestaande dorpskernen. Voor
toekomstige grootschaliger ontwikkelingen in het
buitengebied zijn Egmond aan den Hoef, Egmond-
Binnen Zuid en Groetincke de voorkeurslocaties.

= Landschap en natuur behouden minimaal de
bestaande kwaliteit bij nieuwe woningbouw.

= Nieuwe ontwikkelingen behouden of verbeteren de
ruimtelijke kwaliteit.

= De stedenbouwkundige structuurvisies en
dorpsvisies voor de centra worden uitgevoerd.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Focus op appartementen, passend bij de
dorpse schaal

= Tweede woningbezit onaantrekkelijker maken en
handhaven waar het bezit van tweede woningen
niet is toegestaan inclusief controle adresfraude.

= Start van de bouw van de parkeergarage en
woningen in Schoorl Centrum.

= Uitruilmogelijkheden tussen
woningbouwlocaties en natuurversterking.

NATUUR, LANDSCHAP EN LANDBOUW

Maatschappelijk doel:

Natuur en landschap in onze gemeente zijn
beschermd, klimaatbestendig en toegankelijk voor
inwoners en bezoekers. De landbouw in de gemeente
Bergen is toekomstbestendig.

Wat we willen bereiken:

= Natuur en landschap in onze gemeente zijn
veerkrachtig, biodivers en klimaatbestendig, van
duin tot polder.

= De landbouw en bollenteelt in onze gemeente zijn
toekomstbestendig en dragen bij aan schoon water,
een gezonde bodem en een bloeiende streek. De
bollensector is economisch van groot belang voor
onze gemeente en maakt tegelijk onderdeel uit van
de kwaliteit van onze leefomgeving. Samen met de
sector verminderen we stapsgewijze het gebruik
van chemische gewasbeschermingsmiddelen,
met als ambitie om richting 2035 te groeien naar
duurzame en nagenoeg emissieloze teeltsystemen,
in lijn met landelijke ontwikkelingen.

= Natuurgebieden zijn toegankelijk voor inwoners en
bezoekers, met respect voor rust, biodiversiteit en
draagkracht.
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Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Verbetering waterkwaliteit en waterberging

= Meer gemengde bossen en zorgvuldig
bosbeheer

= Ondersteuning agrarisch ondernemerschap
en innovatieve verdienmodellen

= Praktijkgerichte pilots en proefvelden,
kennisdeling met telers en kennisinstellingen
zoals Wageningen,

= Regionale samenwerking gericht op meten,
leren en verbeteren

= Handhaven spuitvrije zones

= Bevorderen dialoog tussen telers, inwoners
en maatschappelijke partijen



Bestuur en ondersteuning
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Waar we voor staan

Een gemeente is ondersteunend aan de gemeen-
schap. Uiteindelijk draait lokaal bestuur om mensen.
Om inwoners die prettig willen wonen, veilig over
straat willen gaan, gehoord willen worden en willen
herkennen dat keuzes bijdragen aan hun dorp en
leefomgeving. Goed bestuur is ook gericht op een
aantrekkelijk investeringsklimaat voor ondernemers
met ambitie op het gebied van duurzaamheid en
maatschappelijke impact. Beleid, regels en besluiten
zijn daarop gericht.

Goed bestuur is geen los beleidsveld, maar de
fundering onder alle andere ambities. Zonder
vertrouwen, duidelijke keuzes, uitvoeringskracht en
betrokken inwoners blijft ieder programma uiteindelijk
slechts papier. Met een open, eerlijk en stabiel
bestuur ontstaat juist de mogelijkheid om samen te
bouwen aan sterke dorpen en een sterke gemeente.



Juist daarom vormt bestuur en ondersteuning een
essentieel onderdeel van dit coalitieakkoord.

Met dit programma dragen we bij aan de volgende

ambities uit onze koers:

= Zichtbaarheid, nabijheid en inspraak;

= Politieke stabiliteit, eenduidigheid en continuiteit in
besluitvorming;

= Bestuurlijke slagkracht, focus op de belangrijkste
inhoudelijke opgaven en meer oriéntatie op de
regio;

= Continuering van het financieel gezonde klimaat in
de gemeente Bergen;

= Dagelijkse dienstverlening op orde.

De afgelopen jaren is zichtbaar geworden dat de
afstand tussen inwoners en overheid groter is
geworden. Veel inwoners ervaren besluitvorming

als ingewikkeld, traag en soms moeilijk uitlegbaar.
Alsof je eerst een cursus bestuurskunde moet volgen
voordat je een vergunning kunt begrijpen.

Daarnaast staan gemeenten voor grote uitdagingen
op het gebied van wonen, leefbaarheid,
duurzaamheid, zorg en financién.

Dat vraagt niet alleen om inhoudelijke keuzes, maar
vooral om een bestuur dat dichtbij inwoners staat,
duidelijk communiceert en betrouwbaar handelt.

Waar we voor gaan

TRANSPARANTIE EN PARTICIPATIE

Wij staan voor een open, eerlijk en stabiel bestuur dat
werkt voor inwoners. We zijn transparant over wat we
besluiten en waarom. Transparant betekent ook dat
we altijd bereid zijn om onze keuzes uit te leggen.

Participatie is voor ons geen beleidsterm, maar

een werkwijze. Goede besluitvorming begint bij de
mensen om wie het gaat. Inwoners kennen hun straat,
buurt en dorp immers van binnenuit. Daarom werkt
de gemeente van buiten naar binnen: we halen kennis
en ervaring op, voordat we besluiten nemen die het
algemeen belang raken.

Maatschappelijk doel:

Inwoners en organisaties zijn met hun kennis
betrokken bij de besluitvorming van de gemeente
en onze besluiten zijn begrijpelijk, uitlegbaar en
uitvoerbaar.

Wat we willen bereiken:

= Het is voor inwoners gemakkelijk om te weten en te
begrijpen welke besluiten de gemeenteraad neemt.

= |[nwoners weten wat hun invloed is op
besluitvorming en worden vroegtijdig, serieus
en actief betrokken, waardoor de afstand tussen
bestuur en inwoners klein is.

= |nwoners, ondernemers en verenigingen doen snel
en gemakkelijk zaken met de gemeente.

= |Inwoners en verenigingen krijgen de ruimte om
gemeentelijke taken over te nemen als zij dit beter
of efficiénter kunnen uitvoeren.

34

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= B1 taalgebruik

= Korte toelichtingen op raadsbesluiten

= College en organisatie zichtbaar en
aanspreekbaar in de dorpen en wijken

= Monitoren aantal bezwaren

= Uitdaagrecht

= Burgerberaden

= Dorpsspreekuren door wethouders

= Digitale dienstverlening verbeteren zonder het
persoonlijke contact uit het oog te verliezen



Waar we voor gaan

PROFESSIONELE ORGANISATIE EN GEZONDE FINANCIEN

Een sterke gemeente vraagt om een professionele
organisatie en gezonde financién. Wij voeren een
financieel beleid dat realistisch, transparant en
toekomstbestendig is. De begroting is gebaseerd
op een gezonde financiéle basis en biedt ruimte om
te investeren in wat voor onze inwoners echt telt:
leefbare dorpen, goede voorzieningen en voldoende
betaalbare woningen.

Ambities zijn belangrijk, maar plannen moeten wel
uitvoerbaar en betaalbaar blijven. Inwoners hebben
weinig aan grootse beloften die uiteindelijk stranden
in procedures, personeelstekorten of bestuurlijke
mistbanken.

Maatschappelijk doel:

Onze gemeente is betrouwbaar en slagvaardig in de
dienstverlening. We zijn realistisch en vastberaden in
onze ambities.

Wat we willen bereiken:

= Inwoners ervaren de dienstverlening van de gemeente
als betrouwbaar, toegankelijk en behulpzaam.

= Wij sturen op een structureel sluitende begroting.
Financiéle risico’s en onzekerheden zijn tijdig
inzichtelijk en zorgvuldig afgewogen.

= Gemeentelijke middelen zijn gericht ingezet voor
concrete opgaven zoals woningbouw, leefbaarheid
en voorzieningen. Investeringen leveren aantoon-
bare meerwaarde op voor inwoners en kernen.

Middelen zijn evenwichtig verdeeld over de kernen.
De ontwikkeling van de lokale lasten is evenwichtig
en uitlegbaar.

Onze organisatie is professioneel en voert plannen
daadwerkelijk uit.

Inwoners weten waar ze aan toe zijn. Brieven en
procedures zijn begrijpelijk geschreven.

De gemeenteraad is in de positie om stevig te
sturen op uitvoering en resultaten.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Scherp prioriteren

= Snelle opvolging meldingen (openbare ruimte)

= Eerlijke lastenverdeling

= Minder externe inhuur

u Prioriteit geven aan investeringen die
aantoonbaar bijdragen aan woningbouw,
leefbaarheid en voorzieningen

= Evaluatie van bestaand beleid en stoppen of
aanpassen wanneer maatschappelijke doelen
hiermee niet worden behaald

= Verbeteren van sturen en verantwoorden in de

jaarlijkse cyclus

Raad stelt investeringsbudgetten per kern vast
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Voor de directe leefomgeving werken met
dorpsbudgetten, waarbij inwoners zelf
bepalen welke initiatieven in hun kern worden
gerealiseerd

Heldere communicatie

Onderzoeken verlagen lastendruk

De vervuiler betaalt

Leegstandsheffing

Verhogen forensenbelasting

Inkomsten uit toeristenbelasting en
parkeergelden doelgericht ingezet voor kosten
die samenhangen met toerisme en gebruik
openbare ruimte.



Waar we voor gaan

SAMENWERKING

Wij staan voor het zoeken van samenwerking waar dit
de kwaliteit van dienstverlening, bestuurskracht en
uitvoerbaarheid versterkt. Daarbij hechten we belang
aan de lokale beinvloedbaarheid van lokale keuzes.

Maatschappelijk doel:
Regionale samenwerking leidt tot schaalvoordeel, met
behoud van invloed op lokale keuzes.

Wat we willen bereiken:

= Gemeenteraad en inwoners hebben zeggenschap
over onderwerpen die direct invloed hebben op de
dorpen en wijken.

= Het bestuur van de gemeente Bergen is nabij.

= De ambtelijke organisatie levert de gewenste
kwaliteit, kosten, bereikbaarheid, dienstverlening
en bestuurlijke slagkracht.

Denkrichtingen voor hoe we dit
kunnen bereiken

= Spreekuren in de dorpen

= Duidelijke communicatie

= Periodieke kritische evaluatie dienstverlening
en bestuurlijke slagkracht

DORPEN- EN KERNENBELEID

Elke kern heeft een eigen identiteit, eigen opgaven
en eigen kracht. Wij geloven dat beleid het beste
landt als inwoners daar zelf mede richting aan geven.
Bestaande dorpsvisies blijven we als belangrijke
basis gebruiken voor besluiten over investeringen,
woningbouw en leefbaarheidsvraagstukken.

We continueren onze inzet om ervoor te zorgen dat
iedere kern beschikt over een passend voorzieningen-
niveau met een school, ontmoetingsruimte, sport en
bibliotheekfunctie.

Maatschappelijk doel:

In alle kernen is sprake van sterke betrokkenheid
van inwoners, goede leefbaarheid en een zichtbare
verbinding tussen inwoners en bestuur. Inwoners
geven samen richting aan de ontwikkeling van hun
dorp, onder andere via dorpsvisies, zoals die al
bestaan in Egmond-Binnen en Egmond aan Zee.

Wat we willen bereiken:

De gemeente faciliteert en ondersteunt alle kernen bij
het opstellen en uitvoeren van dorpsvisies, samen met
inwoners. Voor kernen waar nog geen dorpsvisie is,
zoals Bergen en Schoorl, stimuleren en ondersteunen
wij het initiatief. Dorpsvisies vormen de lokale
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vertaling van de ambities uit dit akkoord. Per kern is
er een uitvoeringsagenda met concrete prioriteiten
voor deze bestuursperiode. Dorpsverenigingen zijn
een structurele gesprekspartner van de gemeente.
leder jaar is er een overleg tussen college, raad en
dorpsvertegenwoordiging.



gemeente BERGEN
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